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SUNUM

Stratejik plan, giintimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi yaratmay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktir. Ancak stratejik plan,
tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru

karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gtictidiir.

Degisen diinya sartlarmda bilgi toplumunun insan1 yetistirmeyi amag edinen Arikdy ilkokulu
olarak bu sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlar:
takip ediyor ”’ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglar1z?”” sorusunu stirekli kendimize
soruyoruz. Arikdy Ilkokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin

heyecanin1 ve umudunu yasiyoruz.

Biitiin bu bilgilerden hareketle diin ve bugiin ne oldugumuzun, yarin ise ne olacagimizin

gostergesi olacak bir sekilde 2024-2028 yillarmi kapsayan bir stratejik plan hazirladik.

Tugce Giil ODABASI

Miidiir Yetkili Ogretmen



ICINDEKILER

1. GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECT ......ceiuvtieiieecit e ee et eee e cevee et eevee eeeenaD

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve ve Stratejik Plan EKibi.......c..cccoeiiviiiiiiniiiiniee e 6

T2 P AN aIIa ST OCH cen ceneue tee cen eeevneeen oen oo ansennsesaseansoneseeasesnsonsseeasesnsosssceasesssnssssnsd
2. DURUM AN ALIZT ..ot oot eeeeeeeee eee ee e seeeeeeeeseevensnn s sesaessessensnnnnnnssnnessennans?

2.1. Kurumsal Tarihge... ... oo viuituiiiiiitiir it iinintis e ceeses e sences e senseeses sussensossnenss /)

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi........ccoccevrurererucrenenncsunenresnnsnssesncnene 7
2.3.MeVZUAt ANALIZIi.c.cuoueerireneeiiinteteeniteeiee e a s anene 8
2.4.Ust Politika Belgelerinin ANalizZi... ... ....o.cueecsesesssesesssssssssssssssessessssssssssssssssssssens 11

2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.......c...ccccceeverneenn 211

2.6. Paydas Analizi ... 12
2.7 KUurultus ICE ANALZ ...oovneeeee e 16
2.7 1. Teskilat YapisI.....o.ououin it 16
2.7.2.1n8aN KAYNAKIATL. .....vvviieieeeeeeee e, 19
2.7.3.Teknolojik DUZEY.......c.ouiiiiiii 20
2.74Mali KaynaKIar............ooooi 21
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE) ..ot e 22
2.9. Giiclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ..................... 23
3.GELECEGE BAKIS .......ouevrerreererererssessessessessessessessessesssssssssssessessessessessessessesssssssessessesss 25.
BLMISYOI ..t 25
B2 VIZYOI Lttt 25
B33.Temel Degerler ..o 25

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI.......c.cccceeveeivieennn 26

5. IZZLEME VE DEGERLENDIRMEL... ... cevvuteeeeeeeeeeeerereeeeeeeseseessvnmsesessessssssenesns 34



1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Tugce Giil Tugce Giil
Midiir yetkili 6gr. Midir yetkili 6gr.

ODABASI ODABASI

Gokce AKA Siif 6gretmeni Gokce AKA Simif 6gretmeni

Sena Nur SERIN | TYP Personeli Ferda Ozgiir Gonullu veli
Okul-aile birligi

Ridvan TARHAN Kamile TARHAN Gonulla veli
baskani1
Yonetim kurulu

Ahmet ARAS Oguzhan TARHAN | Gonillii veli
tiyesi

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1946 yilinda insaa edilmistir. Ik 6gretmeni Mustafa Atay’dir. Daha sonra
yikilmis ve yerine 1980 yilinda su anki bina insaa edilmistir. Okul hizmete girdigi ilk yillarda
cevre kdylerden 6grenci almis ve o zamandan beri birlestirilmis siif olarak egitim 6gretime
devam etmektedir. Arikdy, Afyonkarahisar ilinin Dazkiri ilgesine baghdir. Afyonkarahisar’a

139 km; Dazkirt'ya 12 km uzakliktadir.
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Arikoy Ikokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018 /16 sayil1 Genelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongorditigtimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna
ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, il ve Tlge
Milli Egitim Mud{rliigtimiiztin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut
ve giincel ifade edilmesi bakimindan okultncesine 6zgti gostergeler de yer almaktadir.
Stratejik plan hazirlama stirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan

stirecinde artmasi plan1 daha verimli hale getirebilir.



2.3.Mevzuat Analizi

Bu boltimde okulumuza ytiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimluliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal ytikimliliikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasima katki saglamaistir.

Tablo 2: Kanunlar

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

KHK |MADDE |OZEL BARINMA HiZMETI VEREN KURUMLAR VE

2/7/2018 703 22 BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 | 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

- 24/06/1973 14574 |1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 |25269 |4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

Tablo 3: Yonetmelikler

YONETMELIK
Yayimladig:
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar: Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Hkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

05/05/2012 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atattirk
Gtinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Yonetmeligi




Tablo 4:Yonergeler

YONERGE

Yaym Adi

Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlar
Standartlar1

27/03/2017)4042083
Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim
ve Ilkogretim

26/08/2014| 3557646
Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirlagii'niin

19/08/2014{ 3450017
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel
Miidiirligii'niin

19/08/2014) 3450049
Teskilat ve Gorevlerine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin
Basar1 Belgesi

16/04 /2013|2666 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner/%C3%83%C2%B6d%C3%83%C2%BCly%C3%83%C2%B6ner.html

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alimmuistir. Stratejik plan calismalar:

kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e 12. Kalkinma Plan1

e Orta Vadeli Program

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programlar:

e MEB 2023-2028 Stratejik Plan1

o Afyon Il Milli Egitim Mudirlugt 2024-2028 Stratejik Plant

o Dazkir Ilge Milli Egitim Miidirliigti 2024-2028 Stratejik Plan

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5:Faaliyet Alani/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri ytirtitmek

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik
calismalar ytirtitmek

Sosyal/Sportif/Kiilttirel /Sanatsal Faaliyetler Orencilere yonelik yerel, ulusal ve

uluslararasi diizeyde bilimsel, kiilttirel,

sanatsal ve sportif faaliyetler hakkinda
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ogrencileri bilgilendirmek

Okul-aile birligi faaliyetleri Veli toplantilar1 diizenlemek

Katilim g6zlem formlari, oyun temelli
degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine
getirme amach 6l¢me araclar ile stireg

odakli degerlendirme yapmak

. Tuirkgenin dogru ve giizel kullanimini
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri
gelistirmek amaciyla dinleme, konusma,

okuma ve yazma becerilerinin izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik lgme araglar1

kullanmak

2.6.Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar: dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapilmasi nem arz etmektedir. Bu kapsamda Ariksy ilkokulu
Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin iletisim ve etkilesim i¢cinde bulunan kurum ve kuruluslarin
goruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla

paydas analizi calismasi yapilmaistir.
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Tablo 6:I¢ ve Dis Paydaslar
Poire el e

Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidirlugi \/

Dazkir1 Kaymakamlig: v

Dazkiri Tlge Milli Egitim Mudiirliigii v

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< =2 2 =2

Yardimci Personelimiz
Ilge Emniyet Mudiirligi
Tlge Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

<2 =2 2 <2

Tlge Belediye Baskanlig

Stratejik Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorts, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Arikdy ilkokuluy, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgtidiim, GZFT, tnerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Arikoy Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve

onerilerini almak tizere goriisme ve anket yontemi uygulanmustir
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Tablo7:0grenci Anketi Sonuglar

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri”” anket formu dogrultusunda 6grenci

o . . . £ £
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI g§| & 2 2
v 5|5 | & |8 & 8
“ 5| 8 N i
=22 |t |EEE
s E|lE |E |E B E
v «© (3} < < v ©
MMM MM X
SIRA N
GOSTERGELER
NO
1 Okulumu seviyorum. 4 1 3
2 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 3 5
3 Okulun i¢i ve bahgesi temizdir. 2 1 3 1
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almir. |1 3 4 1
5 Ogretmenim adildir. 5 3
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim |4 2 1
eder.
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 5 2 1
8 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gortislerimiz |2 2 4
dikkate alinir.
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 6 2
10 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4 2 2
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 1 3 1
12 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita 4 1 2
gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir.
13 Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 1 3 4
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Veli Anketi Sonuglar::

“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda veli

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonugclar asagidaki gibidir.

Tablo 8:Veli Anketi Sonuglar

+Elg |g |E |oE
255 |5 2 |28
VELI MEMNUNIYET ANKETI E> |E |B |EF
239 |8 |E |&E
838 |& |3 |&3
M| M v v/
SIRA .
NO GOSTERGELER
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 4 1
gortsebiliyorum.
» Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 2 6 1
Ogreniyorum.
3 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. |1 2 2
4 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiislerimiz 1 3
dikkate almuir.
5 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi |4 3 1
anlastigini diistintiyorum.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 1 6 1 1
donanima sahiptir.
7 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
8 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
9 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 4 2 1 2
yontemlerinden memnunum.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini 4 4 1
10 gelistirmesine yardimci olabilir.
11 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4 4 1
: 3 5 1
12 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
13 Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 2 3 4
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Tesgkilat Yapis1

Arikoy Ilkokulu Tegkilat Yapisi

Mudur Yetkili
Ogretmen

Okul Oncesi
Ogretmeni

(Midiir Yetkili Ogretmen)

Sinif Ogretmeni

TYP Personeli

Sekil 1:Teskilat Yapis1
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Calisan Bilgileri

Tablo 9:Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
OkulMidiurtiveMudurYardimcisi 0 0 0
SiifOgretmeni 0 1 1
OkulOncesiOgretmeni 0 1 1
RehberOgretmen 0 0 0
IdariPersonel 0 0 0
YardimciPersonel 0 1 1
GiivenlikPersoneli 0 0 0

ToplamCalisanSayilar1 3 3



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Tablo10:Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 2 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 2 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 2 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 5 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) - Beceri Atolyesi x
Okul Oturum Alan1 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) Sanatsal, bilimsel ve sportif X

amagh toplam alan
Okul Kapal1 Alan (m2) 140 Kantin X
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

Tablo 11:Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz  Erkek Toplam

1.S1nif 1 0 1
2.S1mif 2 1 3
3.S1nif 1 1 2
4.S1inif 0 5 5
Anasmifi 4 3 7
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

Tablo 12:Calisanlarin Gorev Dagilimi

Miidiir Yetkili Ogretmen Miidiir yetkili 6gretmen, miidiirtin gérev, yetki ve

sorumluluklarini iistlenir.

Ogretmenler Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve

emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmek.

Okul mudtrliigtince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir. 7. Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder. 8.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar. 9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-
gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
TYP Personeli Hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlti arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytiktimltidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nbetci

ogretmene kars1 sorumludurlar

19



2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13:TeknolojikKaynaklarTablosu

AkilliTahtaSayis1 1 TVSayisi 0
MasatstiiBilgisayarSayisi 3 YaziciSayisi 1
TasimnabilirBilgisayarSayisi 0 FotokopiMakinasiSayis1 0
ProjeksiyonSayisi 2 InternetBaglantiHiz1

Tablo 14:Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odasi X -
Ekipman Odas1 X -
Kitiiphane X -
Rehberlik Servisi X -
Resim Odas1 X -
Miizik Odas1 X -
Cok Amach Salon X -
Kiitiiphane X -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Gelir-Gider Tablosu

2023

YILLAR 2021 2022
HARCAMA GELIR GIDER  GELIR
KALEMLERI

Temizlik 1300 1300 2300
Kiigiik Onarim 6500
Bilgisayar

Harcamalar

Biiro Makinalar:

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 700 700 2000

GENEL

GIDER

2300

6500

2000

GELIR

12.000

2.000

GIDER

12.000

2.000
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel

bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun

dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul,

okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi

gerekmektedir.
Tablo 16:Tablo Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

lgili yasalar,

Stratejik planlamanin devlet politikas:
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiiktimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Okulumuz cevresinin egitime verdigi
onem istenilen diizeyde olmasi,

Ekonomik cevre degiskenleri

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgticti durumu,
Gelir kaynaklari,

Teknolojik cevre degiskenleri

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmas,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

Medyanin etkileri,

Akialli tahtanin bulunmas;,

Ders planlarinin akilli tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmas,
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler tek bir analizde

ile algiy1 o©lcen anketlerden ¢ikan sonuclar

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclilikleri ve zayifhiklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurt/midurlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmustir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 17:Giiglii-Zayif Yonler Tablosu

Giicli Yonler

¢ Velilerin ihtiya¢ duydugunda
ogretmenle iletisime gecebilmeleri

e Okul binamizin ve bahgesinin egitim
ogretim hizmetleri i¢in yeterli donanima
sahip olmast.

o Internet aginin aktif ve yeterli olmast

e Tum smiflarda bilgisayar ve
projeksiyonlarin bulunmasi

o Etkilesimli tahta bulunmasi

e Bakanlik tarafindan kirtasiye, temizlik

Zayif Yonler

e Birlestirilmis sinif uygulamasimdan
dolay1

sinifin ayn1 anda ders islenmesinin

ogrencilerin dikkatini olumsuz etkilemesi

e Birlestirilmissimifvemiidiiryetkiliuygula
malariedeniyleisytikiifazladir.

e Velilerin okula ilgilerinin yeterli
olmamasi

e Velilerin ¢cocuklarina kars1 asir1 koruyucu

tavirlarinin olmasi
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vb ihtiyaclarimiz i¢in 6denek karsilamas:. e Velilerin kendi sorumluluklarimni

e Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi dgretmenlere yiiklemesi
icinde olmasi e Okulumuzun sobal1 olmasi
e Ogretmenlerin yardimlagarak caligmast e Egitim-6gretim materyalleri acisindan

o Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.  eksiklerimiz bulunmasi

2.9..Firsatlar ve Tehditler

Tablo 18:Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Firsatlar Tehditler
e Yerel yonetimlerin isbirligine agik e [Egitim politikalarmin sik sik
olmasi degismesi.

Hayirsever yardimlari, okul-aile
birligi biitce yeterliligi, belediyelerle
isbirligi

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip
olmasi, ,

Etkilesimli tahta sisteminin kurulmus
olmasi.

Bilgiye hizl1 bir sekilde ulasilmasi.
Teknolojinin egitim i¢in faydali
olacag1 inang.

Okulun is ve iglemlerinin mevzuata
uygun yiritilmesi

Konum itibariyle, kentlesmenin
getirdigi, trafik, gurilti, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan

goreli olarak daha az etkilenmesi.

Kisiler aras1 sosyo-ekonomik
esitsizlikler.

Yerleskeler arasi ekonomik farklar
Dilimizin etkili ve gtizel
kullanilmamasi

Toplumda siddet olaylarinin
oranlarinda artis olmasi
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig
Gorsel ve yazili basmin egitim cagi
cocuk ve gengler tizerindeki olumsuz
etkisi

Internet bagimliliginin artmasi
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
[lge merkezinden koye toplu tasima

aracinin bulunmamasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miudurluagumiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak;
Saglam karakterli, diirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve
ahlaki degerlerle donanmus, tilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve
evrensel degerleri tantyan benimseyen, kendi duistincelerini savunurken baskalarinin
diistince ve haklarina sayg1 gosteren, gorev ve sorumluluklarmin bilincinde olan

mutlu bireyler yetistirmektir.
3.2.Vizyon

Donanimu ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgtin ¢calismalariyla, her
alanda kazandig1 basarilarla, stirekli 6grenen, tireten ve tirettigini paylasan cevresine

model bir egitim kurumu olmaktir.
3.3.Temel Degerler

Tablo 19:Temel Degerlerimiz

GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK

ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK

SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM

ILETISIM TARAFSIZLIK

SAYGINLIK ISBIRLIGI

ONCULUK EVRENSELLIK

YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI CALISMA MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
OGRENCI MERKEZLILIK KALITEYI ICSELLESTIRME
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

TEMA : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1ml1 olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donan

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilaca

ktrr.
Hedefe e
n

Etlisi | 0 8 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri
(%)
25 70 75 |80 |85 90 |95
25 50 55 |60 |70 80 |90
25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
Okul idaresi
Ogretmenler, Veliler

artirilmasi saglanacaktir.

IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek

rek [YEP araciligiyla akademik

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edile
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yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

[YEP'in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma

vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir

IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikka
te alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devams
1zliga neden olan etmenler giderilecektir.

Velilerin 6grencileri [YEP'e gondermekte istekssz
olmasi

Ogrencilerin IYEP'e goniilsiiz sekilde katilmast

1000

Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerinde
ogrenme kayiplar: bulunmaktadir.

veli ziyaretleri
Velilerle is birligi
Ogrencilerin devamsizlik yapmamaya tegvik edilmesi
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TEMA : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bili

nci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedefe T
aslan
Etkisi SANBIS | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
25 20 25 30 |35 |40 |45
25 0 1 2 2 3 3
25 0 1 2 2 3 3
25 0 1 2 3 4 4
Okul idaresi
Ogretmenler, Veliler

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Ttirkce dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya ayrilacak ve
okul mudiirltigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve k
tlttirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilg
ilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
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Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlik
ler yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitim
ler verilerek konuya iligkin etkinlikler dtizenlenecektir.

Ogrencilerin ekonomik yetersizligi

Ogrencilerin sosyal medyada zararli igeriklere maruz
kalmasi

Veliler ve 6grenciler

sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri zaman kaybi
olarak gormektedir.

3000

Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 yoktur.
Ogrenciler saglikli ve dengeli beslenmenin énemini
bilmemektedir.

Ogrencilerin giinliik hayatlarinda evrensel degerlere
yer verilmiyor olmasi

Ailelerle isbirligi
Kittiphanemizin zenginlestirilmesi
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TEMA : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
Hedefe T
aslan
Etkisi SANEIS | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
50
0 10 15 20 23 25
25 0 25 30 35 40 40
25 0 25 35 50 60 70
Okul idaresi
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Ogretmenler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

« Ogrenci sayisinin az olmasi
» Olumsuz hava kosullar1

3000 TL

. Ogrenci sayimizin az olmasindan dolay1 kuliip
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

 Okul bahgesinin ¢ocuklar i¢in daha giivenli hale
getirilmesi

+ Opyun alanlarinin 6grencilerin gelisim diizeyine uygun
olacak sekilde diizenlenmesi
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TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama
ve calismalara yer verilecektir.

Hedefe
.. Baslangig
Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
100 0 1 1 2 2 3
Okul idaresi

Belediye, Kamu idareleri

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.

- Biitce yetersizligi
+ Okul binasinda yeterli alanin olmamasi

20000 TL

« Ogrenci sayimiz az oldugundan dolayx fiziki
imkanlarimiz kisitlidir.

« Niteligin artmasi icin fiziki imkanlarin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Hedef stratejilerini gerceklestirmek tizere éngoriilen faaliyetlerin tahmini
biitcelerinden yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.
Biitiin stratejik hedefler icin ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik hedef maliyetleri hesaplanmustir. Biittin stratejik amaclar i¢in ilgili stratejik
hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag maliyeti
belirlenmistir. Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmustir.

Tablo 20:2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

8.750
3.000 | 3.500 | 4.000 | 4500 | 5.000 | 20.000

3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.500 | 5.000 20.000

20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 150.000
(LeiernuE 27000 | 42000 | 39750 | 46000 | 52500 | 450250
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistltup karara

baglanacaktr.

Sekil 1:Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi

6 Aylik izleme 1 Yillk izleme

Yoneticiye rapor, Yoneticite rapor,
degerlendirme degerlendirme
toplantisi toplantisi

ilce Milli Egitim ilce Milli Egitim
Mudurligine Mudurlugine
rapor(istenildiginde) rapor(istenildiginde)
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI
2024-2028 Arikoy Ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce

imzalanarak onaylanmustir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;II(‘)A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Tugge Giil ODABASI Midiir yetkili 6gretmeni
2 Gokce AKA Sinif 6gretmeni
3 Ridvan TARHAN Okul-aile birligi bagkani
4 Ahmet ARAS Yonetim kurulu tiyesi
5 Sena Nur SERIN TYP Personeli
Tugce Giil ODABASI
Miidiir Yetkili Ogretmen
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